
     αYŘȅȌ ƭƛŘŞ ǾȅǳőǳƧƝΣ ǎŀƳƛ ǎŜ ǳőƝΦά 

            {ŜƴŜŎŀ 
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YƻƳŜǊőƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 

 

YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǎƳƭǳǾ  

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƝǎƭƻǾłƴƝ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŘŀǘǳƳǻ ǵőƛƴƴƻǎǘƛΣ  

         ǇƻŘǇƛǎǳΣ ǾȇǇƻǾŠŘƛ 

IƭƝŘłƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ƭƘǻǘȅ 

{ǇƭŀǘƴƻǎǘΣ ǎƳƭǳǾƴƝ őłǎǘƪŀ 

±ȅǳȌƛǘƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŀǾłπ

ȊŀƴȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ό5a{ύ 

tǊłǾŀ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

CǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘŀ YƻƳŜǊőƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ  ǎƭƻǳȌƝ ƪ ŜǾƛŘŜƴŎƛ 

ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎƳƭǳǾΦ 

.ŜƴŜŦƛǘŜƳ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ  

I9[Lh{ ƛbǳǾƛƻ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ őƝǎŜƭƴƝƪǻΣ ƻǾƭłŘłƴƝ ŀ ŦǳƴƪŎƛπ

ƻƴŀƭƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝΦ bŜƳǳǎƝǘŜ 

ƳƝǘ ŜȄŎŜƭΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜǘŜ ƳƝǘ ǇǌŜƘƭŜŘΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǎƳƭǳǾƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
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tǌŜƘƭŜŘ ǎƳƭǳǾ 

tǌƝƳƻ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ I9[Lh{ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƳƭǳǾΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ αb!{¢!±ά 
ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǾƘƻŘƴƻǳ ǎŜǎǘŀǾǳ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ  bŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘŀǘǳƳȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŬƭǘǊƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǘ  
ǎŜǎǘŀǾȅ  ǎ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ŬƭǘǊŜƳ ƴŀǇǌΦ ŬƭǘǊ ƴŀ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ƭƘǻǘǳ ƴŜōƻ ŘŀǘǳƳ ǵőƛƴƴƻǎǝ α5hά ŀ ǇƻŘƻōƴŠΦ  

tǊłŎŜ ǎ ƴŀǾłȊŀƴȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

YŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ȊłǇƛǎǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƭȊŜ ƴŀǾłȊŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŎŀƴ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇǌƝƭƻƘȅ ŀ ǇƻŘΦ 5ŀƭǑƝ ǇǊłŎŜ 
ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƧŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎȅǎǘŞƳǳ I9[Lh{ ƛbǳǾƛƻ ȊƴłƳłΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ 5a{ 
όŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ ¦ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǘŀƪ ƭȊŜ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ǇǊłǾŀΣ ǾŜǊȊƻǾŀǘ ƴŜōƻ  
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ όƪŘȅ ōȅƭ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƭƻȌŜƴȇΣ ƻǘŜǾǌŜƴȇΣ ǳƭƻȌŜƴȇΣ ƪȇƳ ŀǘŘΦύΦ   

 

{ȅǎǘŞƳ ŀ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝ 
ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƴŀōƝȊƝ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ȊǇǻǎƻōǻ Ƨŀƪ 
ƴŜǇǊƻƳŜǑƪŀǘ ǘŜǊƳƝƴȅ 
ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ 
ǎƳƭƻǳǾȅΦ hŘ ŬƭǘǊǻΣ 
ōŀǊŜǾƴŞƘƻ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴƝ 
ŀȌ Ǉƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ 
ŜƳŀƛƭŜƳΦ 

 

{Ǉƻƭǳ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳ  ƴŀπ
ǎǘŀǾŜƴƝƳ ƭȊŜ I9[Lh{ 
ǾȅǳȌƝǘ ƛ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛŎƪȇ ŀǊŎƘƛǾ ǇǊƻ ǾŜǑπ
ƪŜǊƻǳ ŬǊŜƳƴƝ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎƛΦ 
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tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎƳƭƻǳǾȅ 

¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŬǊƳŀκƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǎƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴł ƴŜōƻ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴł ƻǎƻōŀ Ȋŀ ǎƳƭƻǳǾǳΦ {ȅǎǘŞƳ ǳǇƻȊƻǊƴƝ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳΣ Ǉƻ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ŎƘȅπ
ōƻǾŞ ƘƭłǑƪȅ ƧŜ ƪǳǊȊƻǊ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳ ŀǘǊƛōǳǘǳΦ 

±ȅōǊŀƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŀōƝȊƝ ǾȇōŠǊ Ȋ őƝǎŜƭƴƝƪǻ ǎȅǎǘŞƳǳ I9[Lh{ ƛbǳǾƛƻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ȊŀƪłȊƪȅΣ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪŀύΦ  tŀǊŀƳŜǘǊ α{ǘŀǾ ǎƳƭƻǳǾȅά ǎŜ ƳŠƴƝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇƻŘƭŜ ȊŀŘŀƴȇŎƘ ŘŀǘǳƳǻΥ 

± ƧŜŘƴłƴƝΥ ƴŜȊŀŘŀƴȇ α5ŀǘǳƳ ǵőƛƴƴƻǎǝ h5ά 

tƭŀǘƴłΥ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŀǘǳƳ ƧŜ Ґ ƴŜōƻ Ҕ  α5ŀǘǳƳ ǵőƛƴƴƻǎǝ h5άΣ α5ŀǘǳƳ ǵőƛƴƴƻǎǝ 5hά ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀŘŀƴȇ 
όǎƳƭƻǳǾŀ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳύ 

bŜǇƭŀǘƴłΥ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŀǘǳƳ ƭŜȌƝ ƳƛƳƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǵőƛƴƴƻǎǝ h5-5h 
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